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OKUL MUDURUNUN SUNUSU

Bir ulusun kalkinmasindaki en dnemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis tlkelerdeuzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde
kullanim1 egitimde stratejik planlamayr zorunlukilmistir. Milli Egitim Bakanligi bu
motivasyonla 2004 yilindan beri stratejik plan calismalarini baglatmistir. Bugalismalar
temelde iki nedene baglidir: Tiim diinyada daha Onceleri baslayan cagdaslasma ve
yenilesmegaligmalariyla uyumlu bir sekilde egitim alaninda da bu tip eylemlerle mali, fiziki
ve insani kaynaklardan dahaverimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal
gelismeleri hizlandirmaktir. Diger bir neden ise; iilkemizde2004 yilinda kabul edilen yasa
geregi “ performans esasli biitgeleme sistemi” ne gegilmesidir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basartya ulasmasinda, 2028 Vizyonu anafikrinin
uygulanabilirliginin,farkindaliina varma ve ilke vizyonunun biitlin asamalarina
katilabilme ilkesi oOnemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle ¢aligmanin
gerceklestirilmesindeemegi gecen stratejik planlama ekibi basta olmak iizere tiim
paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en 6nemli faktdriin egitim
oldugu anlayisiyla, hazirlanan planimizda belirledigimiz vizyon,misyon ve hedefler
dogrultusunda ytiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.

Hasan SERBEST
Okul Mudurua
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1. GIRIS VE STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu:Okul muduriiniin baskanliginda, iki 6gretmen ve okul/aile
birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan tst kurul
kurulmustur.

Stratejik Plan EKibi:Okul midirit tarafindan goérevlendirilen miudir yardimcisi

baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusturulmustur.

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Hasan SERBEST Okul Mudtri Dinger TOPALOGLU Miidir
Yardimcisl

Ayhan ABADANLI Siif Ogretmeni | Giildem AKCAY Sinif Ogretmeni

Selcan CAM Okul Oncesi Fisun ABADANLI Smif (jgretmeni
Ogrt.

Ceylan TEMIZEL 0.A.B Bagkan1 | G6zde SECME Smif Ogretmeni

Sine ERCAN Yon. Kurulu Sule KARADUMAN Ozel Egitim Ogrt.
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

Yaka Sengiil Mustafa Karaca Ilkokulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayacak iigiincii stratejik
plant hazirlik ¢alismalart 2022/21 Sayili Genelgeye uygun olarak baslatilmis ve
yiiriitiilmiistiir. Okul Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki Yonetmelik dogrultusunda kurulmustur.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilkasamada durumanalizigaligmalartyapilmisve durumanaliziagamasinda, paydaslarimizin plan
siirecine aktif katiliminm1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUMAN ALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar

elde edilmesini saglayacaktir.

2.1. Kurumsal Tarihge

[zmir'in Bornova ilgesinin 1000 niifuslu ikinci biiyiik koyiidiir. Aydin-Manisa kervan yolu
tizerinde bulunmasi nedeniyle Anadolu Beylikleri déneminde kuruldugu rivayet edilmekte
olup, kdyde halen ¢ok eski bir cami ve ¢esmeler bulunmaktadir.

Koylin ekonomisi tarim ve hayvanciliga dayanir. Son zamanlarda acilan kahvalti evleri de kdye
olan ilgiyi arttirmistir. Koyde saglik evi, ilkdgretim okulu, PTT acentesi, su sebekesi,
kanalizasyon vardir.

Okulun 1ilk bulundugu yer koyiin merkezinde olup tek kathh bir bina ve lojmandan
olusmaktayken, daha sonra egitim sistemindeki degismeler ve artan derslik ihtiyaci nedeniyle
simdiki binasma taginmistir. Koyiin girisinde segilen alanda koy halki okulun temelini
atmig,hayirseverlerinde yardimiyla kaba ingaati tamamlanmistir. Hayirsever bir kisi kendi ve
esinin ad1 okula verilmesi sartiyla okulun kalan islerini tamamlamistir. 18 Derslikli 3 katli,
Bilgisayar ve Fen ve Teknoloji laboratuvari, Teknoloji ve Tasarim Atdlyesi, Kiitiiphanesi olan
Okulumuz 2004 yilinda hizmete agilmistir. Okulumuz Yaka Mahallesi’nin yan sira; Cigekli ve
Besyol Mahallelerinden gelen 6grencilere de hizmet vermektedir. Ayrica okulumuz, Sarni¢ ve
Karagam Mahallerindeki 6grencilere de tasimali egitim kapsaminda hizmet vermektedir.

6287Nolubukanun,11
Nisan2012’deResmiGazete’deyayimlanarakyiiriirliigegirmesiyleOkulumuz 2013  Haziran
ayinda Yaka Sengiil Mustafa Karaca Ilkokulu ve Yaka Sengiil Mustafa Karaca Ortaokulu
olarak 3 katli binasinda hizmet vermektedir.

2.2.2019-2023 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Yaka Sengiil Mustafa Karaca ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelge yayimlanana 4 yil boyunca uygulanmig, 6ngordiigiimiiz hedeflerin
onemli ¢cogunluguna ulagilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi”
boliimii, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin
gercekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ilkokula ve okul oncesine Ozgii
gostergeler yer almaktadir. Onceki planin genel olarak %96 oraninda hedeflere ulastig
degerlendirilmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yaka Sengiil Mustafa Karaca ilkokulu, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tabi oldugu tiim yasal
yiikiimliiliiklere uymakla miikelleftir. Bunlarin disinda ilkokul diizeyinde yiikiimliilik arz eden
mevzuat, Tablo 1°de ayrica gosterilmistir.

Tablo 2 Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaglar

hizmetleri, insan
kaynaklarinin

stratejik plan izleme-
degerlendirme siireci

gecme, devam-
devamsizhik, sosyal

Degisiklikler: Kanun No:

Memurlar1 Kanunu
5442 Sayih il idaresi

Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayih RG

ilce MEM niin
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yaymmlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iligkin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ikégretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar1 ve
Ziimreleri Yonergesi

diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda

Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,

Mevzuat itibariyle

¢ Okulumuz T.C. Anayasasi ¢ Miidiirliigiimiiziin ¢ Diger kurumlarla
“Dayanak” bashgi 1739 Sayih Milli Egitim hizmetlerini isbirliginde, yetki
altinda siralanan Temel Kanunu mevzuattaki alaminin
Kanun, Kanun 652 Sayili MEB Teskilat ve hiikiimlere uygun genisletilmesi
Hikminde Gorevleri Hakkindaki olarak ¢ Mevzuat
Kararname, Tiziik, Kanun Hiikmiinde yiiriitmektedir. itibariyle Okul
anelge ve . Kararname Diger kurumlarla Miidiirlerinin
"l(()'lll'eltll'l’lli!'lklfrqekl 222 Sayih Milli Egitim isbirligi gerektiren yetkilerinin
Hgil hukumier’ ll( Temel Kanunu (Kabul No: calismalarda, gerek artirilmasi

0 t- . . 2 we e

yerime getirme’ 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / tabi oldugumuz * Egitim

o “Egitim-6gretim 10705-Son EK ve mevzuat gerekse uygulamalari

konusunda ulusal

A 12.11.2003/ 5002, RG: diizeyde tanitim
gelisimi, halkla 21.11.2003 uyusmazhik ortaya ¢alismalar:
iliskiler, stratejik . cikabilmektedir 08 i

657 Sayih Devlet : yaparak 6grenci
plan hazirlama, Y ve velilerinin

bilgilendirilmesi

- Kanuno Miid'iirl.iig.iimiiziin ® Mevzuatta ihtiyac
: Ay s yetkilerini duyulan
faaliyetlerini 3308 Sayih Mesleki Egitim cesitlendirmekle degisikliklerde
yiiriitmek. Kanunu s g1
! birlikte “yenileme”
¢ Resmi kurum ve 439 Sayih Ek Ders Kanunu sinirlamaktadir. calismalari yerine
Kuruluslar, sivil 4306 Sayih Zorunlu Kurumsal “giincelleme”
toplum kuruluslan ve Hkogretim ve Egitim kiiltiiriimiiz, calismalarina yer
ﬁ{c;!fekfm:le mel\(flz uat Kanunu mevzuatta sik verilmesi
iikiimlerine aykiri . .
olmamak ve faZliyet 5({18 s'ayfll Kamu Mali yasanan e Ogrenci
lanl K K Yonetimi ve Kontrol degisikliklere velilerinin egitim
lioallll ::l“;: ?(I))tsoal?;?ler Kanunu hazirhkh olmasina faaliyetlerine
ve sdi'e)r]' ; lI:irli“i MEB Personel Mevzuat ragmen dgrenci ve miidahale
o I%lalailnl g Biilteni velilerimizden olusan alanlarinin
;ﬁr?itmek Tasima Yoluyla Egitime pa);dali:arlr;llz, y;’ni siirlandiriimasy
) : . o Lo ve farkh ¢caliymalara ici
o [lkokul 6grencilerinin Erisim ‘_(Ofletf“?hgl uyuma dﬁ'eni ;g;lb?szlin
okula kayit, simf MEB Milli Egitim Y f
gostermektedir. alinmasi

e Mevzuatin,

sorumluluk Yayinlanan) ogrenci velilerinin calisanlarin
cahsmalar1 vb. is ve Milli Egitim Bakanhg eg},t:imhf*:ahﬁeﬂenne kendilerini
islemleri Rehberlik ve Psikolojik mucaha’e alanint giivende
Damisma Hizmetleri simrlandiran hissedebilecegi
Yonetmeligi herhangi bir sekilde yeniden
i mekanizma diizenlenmesi
04.12.2012/202358 Say1 11 bulunmamaktadir.
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Igili Boliim/Referans

Vqrilen
Gorev/Ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢cenin etkin ve verimli

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9. Madde, kullanimi
Kontrol Kanunu e 41. Madde Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme
Calismalan
30344 .s.aylll Kamu Idarelern}(!e ) 5 yillik hedefleri igeren
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Tiimii Strateiik Plan
Usul ve Esaslar Hakkinda hazn’l;ln masi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
MEB 12. Kalkinma Plan Politika w o Hedef ve stratejilerin
oL Onerilen politikalar . .
Onerileri belirlenmesi
MEB Kalite Cercevesi Timi Het.ief ve str:atejllerln
belirlenmesi
2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Istatistikleri | 11edef ve gostergelerin
belirlenmesi
Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan - S ylllllf.hedeﬂerl leeren
Timi Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu
hazirlanmasi
2022/2.1. sayill Genelge, 2024-2028 o 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirhk Timi
Planinin Hazirlanmasi
Calismalan
MEB Politikalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Timi Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak S yillik kurumsal
Performans Programlari Timi hedeflerin her bir mali y1l
Hakkinda Yonetmelik icin ifade edilmesi
Her bir mali y1l icin
Kamu Idarelerince Hazirlanacak belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Timi gerceklesme
Yonetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmasi
Izmir 11 Milli Egitim Miidiirligii Tiimii Amac, hedef, gosterge ve
2024-2028 Stratejik Plam stratejilerin belirlenmesi
Bornovallge Milli Egitim .
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Tiimii Amag, hedef, gosterge ve

Plam

stratejilerin belirlenmesi
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2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Yaka Sengiill Mustafa Karaca Ilkokulu Miidiirliigi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda kamu hizmet envanteri incelenerek Miidiirliiglimiiziin hizmet alanlari

su sekilde gruplandirilmistir:

Tablo 4 Faaliyet Alami - Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitillmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitillmesi
Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalar1

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitim

Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yénlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile isbirligi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-
Geligtirme

C- Insan Kaynaklarmin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

NRR®NSOUAWONRWNRORWNR®ONOAWNRE

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla iliskiler

Lol S e
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2.5. Paydas Analizi
Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo 5 Paydas Tablosu

Izmir 11 Milli Egitim Miidiirligii
Bornova Kaymakamhgi
Bornova Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Vakiflar

Tice Jandarma Komutanhg

Iice Toplum Saghg Merkezi
Tasimah Egitim Gorevlileri
Diger Egitim Kurumlan

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

ilce Belediye Baskanhg

Diger Kurum ve Kuruluslar

< |2 ]2

<jl 2|22 ]

Pl P P P = = P P P

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢caligmalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma yapilarak dilek,
oneri ve beklentileri alinmistir. flce Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger egitim kurumlarinin
yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yoOnetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile goriisleri alinmustir.
Kurumumuz i¢ paydaslarma yonelik yaptigimiz paydas anketine 50 6grenci, 50 veli, 6 6gretmen, 2
yonetici ve 1 personel katilim saglamustir.I¢ Paydaslara uygulanan anket sorularinin segenekleri ve

puan karsiliklari; Cok Iyi /5, 1yi/ 4, Orta/3, Zayif /2 Cok Zayif/ 1 seklinde degerlendirilmistir.
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Egitim ve Gelistirme Genel Fiziki Durum
ml1 ml
m2 m2
m3 w3
m4 m4
m5 m5
Grafik:1 Ogrenci ve veli anketi Grafik:2 Ogrenci ve veli anketi
Calisma Ortami (Fiziki ve Psikoljik
Sartlar)
ml1 ml
m2 m2
m3 m3
m4 m4
m5 m5
Grafik:3 Ogretmen ve Caligan anketi Grafik:4 Ogrenci ve veli anketi
Sosyal Olanaklar Katilim
ml1 ml1
m2 m2
m3 m3
m4 m4
m5 m5
Grafik:5 Ogrenci anketi Grafik:6 Ogrenci, 6gretmen ve veli anketi
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2.6. Okul /Kurum i¢i Analiz

Tablo 6.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurumicgi

AnalizicerikTablosu

Ogrencisayilar

Tabloda belirtilmistir.

Akademikbasariverileri

%100

Sosyal-kiiltiirel-
bilimselve sportif basar1
verileri

Okulumuzda lisansli sporcu bulunmamaktadir.

Devam-devamsizlikverileri

Okulumuzda genel olarak devamsizlik sorunu bulunmamaktadir. 4/A
sinifinda bir 6grencimizin Talasemi rahatsizligindan dolay1 tedavi
siireclerinde devamsizlig1 gorilmektedir.

Okul  disiplinini
etkileyen faktorler
anketi

Okulumuzda disiplin olay1 yasanmamustir.

insankaynaklariverileri

Tabloda belirtilmistir

hizmet
ici egitime

Ogretmenlerin

katilma oranlari

Tiim Ogretmenlerimiz Hizmetici egitime katilmistir.

Ogrenmeortamiverileri

Okulumuz 3 kath bir binadan olusmaktadir. Toplam 8 sinif, 1 Fen
Laboratuvari, 1 Bilisim Teknolojileri Simnifi, 2 Beceri Atelyesi ve
kiitiiphane bulunmaktadir.

2.7.1. Teskilat Yapisi

Muduar Yardimcisi

7~ N\
Okul Mudura

N
V)

N

S

Okul Aile Birligi

N

L

Zimreler/
Ogretmenler

N—

7~ N\

Ogretmenler
Kurulu

NS

Sekil 1. Teskilat Yapisi

16




2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 7. Yonetici Sayilarn

YONETICI SAYILARI
Midiir Midiir Miidiir Yardimcisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

SIRA OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BILGILERI SAYI
1 | Ogrenci Sayisi 82
2 | Ogretmen Sayist 6
3 | Derslik Sayisi 6
4 | Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 14
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 14

Ogrenci sayilar virgiilden sonra yuvarlanmstir.

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢ Sayilar

Sira Brans Norm | Mevcut Ihtiyag
1 Smif Ogretmeni 4 4 -
2 Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 -
3 Ozel Egitim Ogretmeni 2 1 1

Okulumuzda son iki y1l iginde norm kadroda bulunup ayrilan gretmen bulunmamaktadir. Ozel
egitim bransinda 1 6gretmen ihtiyacimiz bulunmakta olup, bu agik ticretli 6gretmen ikamesi ile
giderilmektedir. Okulumuzda kadrolu destek hizmet personeli bulunmamaktadir. Temizlik
gorevlisi ihtiyact ISKUR (TYP) kapsaminda karsilanmaktadur.

Tablo 10.Calisanlarin Gérev Dagilimi

CalisaninUnvam Gorevleri

Okul miidiirii, yonetiminden sorumlu oldugu
kurumda, Milli Egitim amaglar1 dogrultusunda,
egitim ve Ogretim
faaliyetleriningerceklestirilmesinden
sorumludur. Okul miidiiriiniin diger

onemli gorevleri, giivenlik protokolleri ve acil
miidahale prosediirlerini gelistirmektir.

OkulMiudiri

Okul miidiir yardimcisi ne is yapar sorusuna
genel olarak, okulla ilgili yonetim islerine
MiidiirYardimcisi destek olur cevabi verilebilir. Okulun her tiirlii
yazigma, yonetim, giivenlik, bakim, beslenme
ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Miidiir
tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler Egitim Ogretim Islerini Yiiriitmek
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Tablo 11.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2023 Yilitibariyla

KisiSayisi %
1-4Y1l 2 100
5-6Y1 0
7-10Y1l 0
10....Uzeri 0

Tablo10.0kul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani

YilicerisindeOkul/KurumdanAyrilan

Yonetici Sayisi

YilicerisindeOkul/KurumdaGéreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0
Tablo11.idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan
AdiveSoyadi Gorevi KatildigiCalismaninAdi KatildigiYll | BelgeNo
Hasan SERBEST Miidiir Toplam 116 Calismaya 2001-2023
Katilmigtir.
Dinger TOPALOGLU MiidiirYardimcisi: | Toplam 31 ¢alismaya katilmistir. 2008-2023
Tablo12.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
Bransi Kadin Erkek HizmetY1l Toplam
HizmetSiireleri L
1-3Y1l
4-6Yil Ozel Egitim 1 0 5 1
Ogretmeni
7-10Y1l
11-15Y1l Okul Oncesi 1 0 15 1
Ogretmeni
16-20 Sinif Ogretmeni 1 0 16 1
20ve iizeri Simif Ogretmeni 1 2 23 ve 30 3
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Tablo13.Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

YiligerisindeKurumdanAyrilanOgretme YilicerisindeKurumdaGoéreveBaslaya
n Sayisi n OgretmenSayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 1
Tablo14.0gretmenlerin Katildiga Hizmet i¢i Egitim Programlan
AdiveSoyadi Bransi KatildigiCalismaninAdi Katildig1Y1l BelgeNo
Selcan CAM Okul Oncesi | Toplam 70 calismaya katilmigtir 2009-2023
Ogretmeni
Gilildem AKCAY Sif Toplam 41¢alismaya katilmistir 2011-2024
Ogretmeni
Fisun ABADANLI Sif Toplam 23¢alismaya katilmistir 2017-2023
Ogretmeni
Gozde SECME Sif Toplam 34¢alismaya katilmistir 2017-2023
Ogretmeni
Ayhan ABADANLI Simif Toplam 21¢alismaya katilmistir 2017-2023
Ogretmeni
Sule KARADUMAN Simif Toplam 49¢alismaya katilmistir 2021-2023
Ogretmeni

Tablo15.0kul Rehberlik Hizmetleri

MevcutKapasite MevcutKapasiteKullanimivePerformans
DamismanlikHizm RehberlikHizmetleriileflgi
a eti Alan li
3 § DiizenlenenEgitim/Paylasi
5 g é,. m Toplantis1 vb. Faaliyet
> £ £ Sayisi
n =) [an]
=i < =
S i 2
% = S 7 =
< 2 = i~y O 4
g o n = =] =
] A A — :0 [3)
2 @ g G Z (e 5 =
[aW) _— — [«F] R —_—
S = = o @ o 5 > D
) > S = 1) = L S
= a. 5 2 3 = @ = oy S
= 3 ) — Q = L =] [
o > O =) ) =) > g ) s
o > c o = =} T ) [=] [5)
> 5} > &2 =] 5 5} 2] L L =
== = =5 = = = = = = =
17 :Q = w© 10 pels] oo ) a0 a0 (5]
a9 &} —_ W &) Q Q = O O ==
0 0 0 0 0 0 0 1 1
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzda her sinifta etkilesimli tahta bulunmaktadir. Dersler ve etkinlikler etkilesimli
tahtalar ile islenmektedir. Ogretmenlerimiz kullanim ile ilgili gerekli egitimlere katilmis ve
giincellenen teknolojilere ayak uyduracak sekilde egitimlerine devam etmektedir. Internet
altyapis1 bulunmakta ve sorunsuz ¢aligmaktadir.

Tablo16.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Geregler

2021

2022

2023

ihtiyac

Etkilesimli Tahta

,_\
S

._
N,

—_
(\9]

Masa tstii Bilgisayar

Diziistii Bilgisayar

Lazer Yazici

Renkli Yazici

Fotokopi Makinesi

Fotokopi Makinesi (Renkli)

Projeksiyon Cihazi

Bilisim Teknolojileri Sinif

Telsiz Telefonlar

—_— =] =] =N N N oo

Kameralar

p—
[\

LED Ekranlar

Dijital Kamera Gortinti Kaydedici

Gii¢ Kaynagi

Ses Sistemi

=== O] =] =] =] O] N

— =] =] O] 0| =] =] =] O] O] W W

— ||~ o

=) Bo) Bo) lo) Jo) Ho) Ho) Hol Nl o) Nl Ho) Hoj o) B o]

Tablo17.Fiziki Mekin Durumu

FizikiMekan

Var

Yok

Adedi

ihtiyag

Aciklama

OgretmenCalismaOdasi

EkipmanOdasi

Kiitiiphane

RehberlikServisi

Ogretmen
Yok

ResimOdasi

MiizikOdasi

CokAmachiSalon

SporSalonu
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il/ilce milli
egitim miidiirliiglinden saglanan kaynaklar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi
gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki Tablo 17’deMiidiirliigiimiiziin gelirlerinin kaynaklara gore dagilimi

verilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

GenelBiitce 10.000 13.000 16.500 21.000 27000

OkulAileBirligi 5.000 6.500 9.000 12.000 16.000

Diger 5.000 6.500 9.000 12.000 16.000

TOPLAM 20.000 26.000 34.500 45.000 59.000

Tablo 19.Harcama Kalemleri

HarcamaKalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurumbinasivetesisatlariylailgilihertiirlii
Kiiciikonarim;makine,bilgisayar,yazicivb.bakimgiderle
ri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinliklerileilgiligiderler

Temizlik Temizlikmalzemelerialimi

Kirtasiye Hertirliikirtasiyevesarfmalzemesigiderleri

Tablo 20.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER

Temizlik 1.075,54 32.100 4.100 40.000 10.000

KiigiikOnarim

BilgisayarHarcamalari

BiiroMakinalariHarcamalar1

Telefon

SosyalFaaliyetler 19.000

Kirtasiye 905,06 9.000 30.000

GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

Tablo 21. istatistiki verirle tablosu

Sira Veri 2021 2022 2023
1 Ortalama Sinif Mevcutlari 12 12 14
2 Kaynastirma Ogrenci Sayilari 2 2 2
3 Acilan Destek Egitim Odas1 Sayist 0 0 1
4 Tasima Kapsamindaki Ogrenci Sayilart 0 2 5
5 Ozel Egitim Ogrenci Sayilar 1 1 2
6 Acilan Ders Disi1 Etkinlik Kurslari 0 0 2
7 Diizenlenen 11 Dis1 Gezi Sayisi 0 0 1
8 Bilimsel Makale Yayinlayan Personel 0 0 1

Sayisi
9 Acilan Sosyal Kuliip Sayisi 4 4 5
10 Ogrencilerin En Az bir Sosyal Etkinlige 100 100 100
Katilma Orani (%)
11 Ogrencilerin Devamsizlik Ortalamas1 15 12 10
(Giin Olarak)
12 Okulda Yapilan Panel, Egitim v.b Sayis1 3 6 8
13 Ogrenci Basina Okunan Ortalama Kitap 28 33 39
14 Kiitiiphanedeki kitap sayisi 550 830 1326

2.7. Cevre Analizi(PESTLE)

PESTLE analiziyle Yaka Sengiil Mustafa Karaca Ilkokulu iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Okulumuzu etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin
siiflandirilmasi bu analizin ilk asamasim1 olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE
unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel

firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

Politik Etkenler

% Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum orgiitlerinin egitime iligskin ¢caligmalara olumlu ilgi ve
katkisi,

< Ust politika belgelerinde egitimin éneminin vurgulanmasi, egitime iliskin hedef, gelisim
ve sorun alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer verilmesi,

% Bakanligimizin bir¢ok uygulamada pilot il olarak segiliyor olmasi

22



X/
L X4

Ekonomik Etkenler

[limizin Biiyiiksehir statiisiinde yer aliyor olmasi nedeniyle istihdam imkanlarmin bulunmas:

Is adamlar1 ve STK’larin destegiyle yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen destek
olanaklarinin bulunmasi

Sosyal Etkenler

Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin gerceklestirebilecekleri olanaklarin bulunmasi
Teknolojik Etkenler

Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi

Ulkemizin son yillarda yerli iiretimle gerceklestirdigi teknolojik iiriin ¢esitliliginin bulunmasi

Yasal Etkenler

Uygulamalarda karsilagilan giigliikler karsisinda yasal diizenlemelerin kisa siirede yapilabiliyor
olmasi

Cevresel Etkenler

Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet ve projelere

agirlik verilmesi gerektigi
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Tablo22.PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasaletkenler

Ekonomiketkenler

R/

> Siyasi  yoneticilerin ve sivil toplum

orgiitlerinin egitime iligkin ¢aligmalara olumlu ilgi ve

katkisi,

<> Ust politika belgelerinde egitimin 6neminin
vurgulanmasi, egitime iligskin hedef, gelisim ve sorun
alanlar1 gibi hususlara agik¢a yer verilmesi,

> Bakanligimizin bir¢ok uygulamada pilot il

olarak segiliyor olmasi

< llimizin Biiyiiksehir statiisiinde yer
altyor olmasi nedeniyle istihdam imkanlarimin
bulunmas1

X Is adamlar1 ve STK’larmn destegiyle
yapilacak olan egitim faaliyetlerine verilen

destek olanaklarinin bulunmasi

Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

<> Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel aktivitelerinin

gerceklestirebilecekleri olanaklarin bulunmasi

7

<> Ogrencilerin bilimsel gelismeleri yakindan

takip edebilecekleri imkanlarin bulunmasi

7

<> Ulkemizin son yillarda yerli iiretimle
gerceklestirdigi  teknolojik  Uirtin  ¢esitliliginin
bulunmasi

CevreselEtkenler

X Turizm merkezli bir sehir olmamiz nedeniyle ¢evre duyarliligina yonelik faaliyet ve

projelere agirlik verilmesi gerektigi

X Okulumuzun bulundugu c¢evrenin dogal ortaminin giizellikleri  nedeniyle yerel

turistlerin ve ¢evre halkinin yogun ilgisi

<> Okulumuzun bulundugu mahallenin ormanlik alan ig¢inde bulunmasi sebebiyle bu

konudaki stratejilere onem verilmesi
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2.8. GZFT Analizi

Tablo 23 GZFT Listesi

Ic Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiclii yonler

o Sinif mevcutlarinin
20’nin altinda olmast

o Okul personeli ile idare
arasindaki iliskilerin
uyumlu olmast.

o Bilgisayar teknolojisini

kullanabilen

ogretmenlerin ¢ogunlukta
olmasi.

Yoneticilerin ve

O0gretmenlerin teknolojik

gelismeleri takip etmesi

Yoneticilerin takim

caligmalarimi destekliyor

olmasi.

Teknoloji Tasarim

Odasinin Olmast

o Ogrencilerin teneffiisleri

eglenceli bir sekilde

gecirebilmesi i¢in
bahgede oyun ¢izgi
alanlarinin bulunmasi.

Fen laboratuvarinin

bulunmast.

Okul yonetimine ve

dgretmenlere olan giiven

ve ulasilabilirlik.

Tam giin egitim yapmast

Kurum kiiltiiriiniin

olusmasi.

e Anma ve kutlama
torenlerinin amacina
uygun gergeklesmesi

o Ozel egitime muhtag olan
ogrenciler igin destek
egitim odas1 olmast.

Zayif yonler

e Personelin hizmetigi
egitime basvurusunun az
olmasi

e Okulun fiziki sartlarmin
(Spor salonu olmamast,
konferans salonunun
yetersiz) yetersiz olmast.

o Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerin yetersiz
olmast.

e Okulumuzun yerel,ulusal
projelerde fazla yer
almamast

e Okulda memur
bulunmamasi.

e Okulda rehber dgretmen
bulunmamasi

e Okulda daimi yardimci
personel bulunmamast

e Yiiksek lisans ve doktora
yapan personelin azlig1.

e Velilerin egitim
seviyelerinin yetersiz
olmasi

e Yakininda sosyal
tesislerin bulunmasi.

e Her giin 10 dakika okuma
zamaninin olmasi.

o Okul yonetiminin
demokratik, yeniliklere
acik,giivenilir ve
destekleyici olmasi.

o Gelisim igin kisitli da olsa
ilgili velilere sahip
olunmast

o Velilerin yeterli bilincte
olmamas..

e Cocuklarin okul diginda

sosyal aktiviteler

katilimini saglayacak

oyun parklari, futbol

sahasi vb. alanlarin

okulda ve koylerde

yetersiz.

Ozel okullarm sayisindaki

artis.

e ilcemizin deprem
bolgesinde bulunmasi.

e Yaz mevsimin erken
gelmesi ve havalarin
erken 1sinmast
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2.9. Tespit ve ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 24 Tespitler ve ihtiyaclar

DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN - i
ASAMALARI ALANLARI IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik . .
Planin
Degerlendirilmesi
o Miidiirliigimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla igbirliginde, yetki alaninin
mevzuattaki  hilkiimlere uygun genisletﬂmesi
olarak yliriitmektedir. e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
® Tabi  oldugumuz  mevzuatin artirilmast
l;gksﬁgg;ﬂ D@ﬁiﬁiﬁﬁ?}gﬁg e Egitim uygulamalari konusEmda ullusal diizeyde .tanlltlfn
birlikte sinirlamaktadir. caligmalart  yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
® Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta bilgilendirilmesi
stk yasanan degisikliklere e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisikliklerde “yenileme”
Mevzuat Analizi hazirlikli olmasina ragmen &grenci caligmalar1 yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
ve velilerimizden olusan verilmesi
paydaslarimiz, - yeni ve  farkh e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
caligmalara uyuma direng .. L
gdstermektedir. alanlarmin  siirlandirilmasi  igin  yasal tedbirlerin
® Mevzuat itibariyle ogrenci alnmast
velilerinin  egitim  faaliyetlerine o Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
miidahale alamm  simrlandiran hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.
. e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
Ust Politika diger is ve iglemler
Belgeleri Analizi” o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi
o Paydas tiirii fazladir, o Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla uyumu
Paydas Analizi paydaslarimizin =~ kurumumuzdan saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
beklentileri farkli ve ¢ok gesitlidir paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi
insan Kaynaklar1 | e Calisanlarimizin  her biri  farkh e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin hizmetigi
Yetkinlik Analizi tiirden yeterliliklere sahiptir egitim faaliyetleri diizenlenmesi
e Kurumsal kiiltiirimiiz ~ gelismis
durumdadir Kurum  i¢i  iletisim
geligmistir, halkla iligkiler saglikli
Kurum Kiiltiirii bir sekilde yiiriitiilmektedir. e Egitim-Ogretim  faaliyetlerine genel katthm oranlarmin
Analizi o Egitim faaliyetlerine kadin yiikseltilmesi
velilerimizin ~ katilim  oranlar
yiiksektir  fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir
o Kurumumuz ilge merkezine
Fiziki Kaynak yakindir. .
Analizi e Kurumumuzda spor salonu ve
kiitiiphane bulunmamaktadir.
Teknoloji ve | e Kurumumuz Fatih Projesi
Bilisim  Altyapisi kapsaminda degildir. Akilli tahta o Fatih projesi kapsaminda akill tahtalarin bakimininaypilmasi
Analizi bulunmaktadir.
e Ailelerin  gelir diizeyi diisik
oldugundan okul-aile birligine az .
Mali Kaynak miktarda bagis yapilmaktadir * %Iar?a}?;a planla?%l.a?i(lllfil:ll mal:i'llzlz(lyzlakllarda meydana gelecek
Analizi o Okul-aile birlii is ve islemleri okul ongoru emeyen degisiicicienn drckate alnmast

yoneticileri tarafindan

tistlenilmektedir

o ilkokullara yeteri kadar 6denek ayrilmasi
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3. GELECEGEBAKIS

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

-

(&

MISYONUMUZ

Mutlu, 6zglvenli, acik fikirli, arastiran-sorgulayan, 6grenmeye ve yeniliklere
aclk, yaratici ve elestirel distinen, akilci, cesaretli, kendi 6grenmesinin
sorumlulugunu alan, ulusal kultirint 6zimsemis, ayni zamanda kuresel bakig
acisina sahip lider kadrolarda yer alabilecek seckin dinya insanlari
yetistirmektir.

~

v

VIZYONUMVZ
MUTLU COCUK,MUTLU OGRETMEN, MUTLU OKUL, MUTLU
GELECEK.

/ TEMEL DEGERLERIMIZ \
> Milli ve Manevi Degerler

» Yasalara Sayg

> Aklcihk,

Cagdashik,

Isbirligi ve Bilgi Paylagim
Demokratik Sorun Cozme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Fursat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Siireci

Aragstirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve MesleRi Gelisim
Uretkenlik,

Iletisim Yontemlerinin Gelistirifmesi
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tablo 25 Stratejik Amaglar, Hedefler

TEMA 1

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

AMAC 1 (A1)

Egitim ve O6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagmak

Hedef 1.1 (H1.1)

Okul 6ncesi ve temel egitimde okullagma oranlarini plan dénemi
sonuna kadar %100’e ¢ikarmak

Hedef 1.2 (H1.2) | Ozel egitim ve rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'iine ulasarak,
egitim ve rehberlik gereksinimlerini karsilamak
TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 2 (A2) Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanlt

yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik
kaliteli egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 (H2.1)

2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde
proje tabanl bilimsel(TUBITAK), teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine
aktif katilimini saglamak

Hedef 2.2 (H2.2) | EBA kullanan 6grenci oranlarint %90'e, EBA kullanan 6gretmen
oranlarmni %100’a ¢ikarmak
Hedef 2.3 (H2.3) | Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve
Ozgiivenlerini gelistirmek tizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1
okul i¢i faaliyetekatilimlarini saglamak
Hedef 2.4 (H2.4) | Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro
gibi etkinliklere katilimlarini saglamak.
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 3 (A3) Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel

ihtiyaglan karsilayacak nitelikte gelistirmek

Hedef 3.1 (H3.1)

Giivenli ve sosyal bir okul ortami olugturmak igin 6zel gruplarin
ihtiyaglarini da dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen
standartlarin1 %100’e ¢ikarmak

4.1. Performans Gostergeleri

Tablo 25: Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kartlar
Amac¢ 1 (A1) Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlariin hedef
kitlesini olusturan her bireye ulagsmak

Hedef 1.1 (H1.1) Okul 6ncesi ve temel egitim egitimde okullagsma oranlarini plan dénemi
sonuna kadar %100’e ¢ikarmak
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Tablo 26. Hedef Kartlari

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Mevcut Hedef

(2023) (2028) Sorumlu Birim

Sira Gosterge

En az bir y1l okul dncesi egitim alan 1. Siif Ogretmenler Kurulu

PG 111 Ogrencileri %815 %100 ve Okul Yo6netimi

PG 1.1.2 20 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik orant %4 %0 Ogretmenlef Ku.rul.u
ve Okul Yonetimi

PG 1.1.3 Siirekli devamsiz 6grenci orani %1 %0 Ogretmenler Kurulu

ve Okul Yonetimi

Al Egitim ve Ogretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarmin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagmak
H1.1 Okul dncesi ve temel egitim egitimde okullasma oranlarini plan dénemi sonuna kadar %100’e
: ¢ikarmak

Performans | Cacle izleme <
Gostergeleri E(tol/zl)m 2023(MEVCUT) 2024 | 2025|2026 | 2027 | 2028 Sikhig Raporlama Sikhg:

PG 1.1.1 33 %87,5 %96,5 | %97 | %98 | %99 | %100 6 ay 6 ay

PG 1.1.2 33 %4 %3 | %2 | %l | %0 %0 6 ay 6 ay

PG 1.1.3 34 %0,4 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay
Sorumlu
Birim Okul Miidiirligii
}isll:'mzasr) Veli, Ogretmen, Saglik Birimi
Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi
Stratejiler Veli Bilgilendirme, Takip
Maliyet
Tahmini 0
Tespitler Velilerin egitim-6gretimin gerekliligi konusunda bilingsiz olmalari
Thtiyaglar Veli Seminerleri
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Ama¢ Egitim ve gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef
1 (A1) Kitlesini olusturan her bireye ulasmak

Hedef Ozel egitim ve rehberlige ihtiyag duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak,

1.2

egitim ve rehberlik gereksinimlerini kargilamak

(H1.2)

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

. Mevcut Hedef . .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 1.2.1 | Ozel Egitim-Destek Odas1 Sinifi Sayisi (Toplam) 2 2 Okul Midiirti
Ozel egitim kapsanunda tamlanmus 6grenci sayisi R,
PG 1.2.2 (Toplam) (Tam Zamanl Kaynastima 6grenciler dahil) 4 4 Okul Miidiirii
PG 1.23 Resmi 6zel egitim kurumlarindan yararlanan grenci sayisi Okul Miidiirii
(Toplam) 3 4
PG 1.2.4 \{e_li_lere yépelik diizenlenen faaliyet sayis1 (kurs, seminer, Okul Miidiirii
egitim, proje calismalar1 vb.) 0 3
PG 1.2.5 | Velilere yonelik diizenlenen faaliyetlere katilan veli orani 0 10 Okul Midiirti
Al Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her
bireye ulagmak
H1.2 Ozel egitime ve rehberlige ihtiya¢c duyan 6grencilerin %100'ine ulasarak, egitim ve rehberlik
. gereksinimlerini karsilamak
Performans I::‘:(lifsfle 2024 | 2025 | 2026|2027 | 2028 | 1™ | Roporiama Sikng
Gastergeleri |~ (' | 2023MEVCUT) Sikngy | aporiamaSrdisgt
PG 1.2.1 15 2 2 2 2 2 2 6 ay 6 ay
PG 1.2.2 15 4 4 4 4 4 4 6 ay 6 ay
PG1.23 15 3 3 3 3 3 4 6 ay 6 ay
PG1.24 25 0 1 1 1 2 3 6 ay 6 ay
PG 1.2.5 30 0 2 4 6 8 10 6 ay 6 ay
S(.)r.u s Okul Yonetimi, BEP Geligtirme Birimi
Birim
isb. Yap. . e e e e . .
Birim(ler) Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Rehberlik Aragtirma Merkezi
“Ozel egitim” kavramu ile ilgili 6nyargilar
Riskler Velilerin 6zel egitim &grencilerine yonelik ¢alismalar1 reddetmesi
Bagimlilik sorunu olan dgrenci ve velilerin ifsa olma kaygilar
Stratejiler RAM ile Isbirligi Yapilarak Test Yapilmasi
Maliyet
Tahmini 0
Tespitler Okulumuzda Ozel Egitime ihtiyag duyan dgrencilerin bulunmasi
ihtiyaclar Ozel Egitim veya Destek Sinifinda gorev alabilecek Rehber Ogretmen
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Amag 2 (A2) Egitim ve Ogretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanl
yontemlerle ¢6ziime ulastirmak ve 21. yilizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli
egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.1 2028 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje
(H2.1) tabanl bilimsel(TUBITAK), teknolojik ¢alismalardan en az 1’ine aktif
katilimini saglamak

HEDEFE ILISKIN GOSTERGELER

Sira Gésteroe Mevcut | Hedef | Sorumlu
g (2023) | (2028) | Birim

. Ogretmenl
PG2.1.1 |TUBITAK basvuru sayisi 1 s er Kurulu
PG2.1.2 |Il, ilge capinda projelere/yarismalara yapilan basvuru sayisi 3 5 grgllazltﬁ;elﬁl
Bilimsel ve teknolojik caligmalar kapsaminda diizenlenen (senlik, sergi, yarisma) ogretmenl

PG2.1.3 .
faaliyet sayis1 0 3 er Kurulu
STEM Egitimi ¢aligmalari kapsaminda diizenlenen egitim faaliyetlerinden (seminer, ogretmenl

PG2.14

kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayisi 1 5 er Kurulu

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21.

L yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
2023 yilina kadar her 6grencimizin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje tabanli bilimsel, teknolojik
H2.1 s . <
calismalardan en az 1’ine aktif katilimini saglamak
Performans | Lcacle izleme
e E(t‘lyZl)Sl 2023(MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Raporlama Sikhigi
PG 2.1.1 25 1 1 1 2 2 6 ay 6 ay
PG 2.1.2 25 3 3 4 5 5 6 ay 6 ay
PG 2.1.3 25 0 1 1 1 3 3 6 ay 6 ay
PG 2.14 25 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
sorumlu | ) Midiirligii
Birim
Isb. Yap. . e ot N pe e
Birim(ler) Ilge Millli Egitim Midiirligi
q TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel kisitlamalar
Riskler

Ar-Ge calismalarina ayrilan bagimsiz bir biit¢e kaleminin olmamasi

Stratejiler Ogrenciler ve veliler ulusal ve uluslararasi etkinlikler katilim konusunda bilgilendirilecek

Maliyet

. . 10000
Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar
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Amag 2 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanlt
(A2) yontemlerle ¢oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli

egitim hizmeti sunmak

Hedef 2.2 EBA kullanan 6grenci oranlarin %90'e, EBA kullanan dgretmen oranlarini
(H2.2) %100'e ¢ikarmak

HEDEFE ILiSKiN GOSTERGELER

Sira Gosterge 1\(/[2‘:)‘/2%? gg‘;g Sorumlu Birim
PG 2.2.1 | EBA kullanan 6gretmen orant %85 %100
PG 2.2.2 | EBA kullanan 6grenci orant %65 %90
Egitim ve dgretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlar1 proje tabanli yontemlerle ¢oziime
A2 ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
EBA kullanan 6grenci oranlarini %90'e, EBA kullanan 6gretmen oranlarint %100'e ¢ikarmak
H2.2

Performans | LC9¢te izleme
Gostergeleri Fitll;)l)m 2023(MEVCUT) 2024|2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhi Raporlama Sikhg:

PG 2.2.1 50 %85 %90 | %95 | %100 | %105 | %100 | 6 ay 6 ay

PG 2.2.2 50 %65 %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6ay 6 ay
Sorumlu | o ) Miidiirii
Birim
Isb. Yap. e g
Birim(ler) Milli Egitim Bakanligt
Riskler Her 6grencinin evinde internet altyapisi olmamasi

S Teknolojinin kullanimi konusunda bilgi diizeyinin diigiik olmas1
Stratejiler Kurslar, seminerler.
Maliyet 0
Tahmini
Tespitler Ogretmen ve idarecilerin mesleki gelisimi igin hizmet i¢i egitimin gerekliligi
Intiyaclar | Motivasyon

30




Amag 2 Egitim ve 0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
(A2) ¢oziime ulagtirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Hedef 2.3 Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve 6zgiivenlerini
(H2.3) gelistirmek tizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul i¢i faaliyete
katilimlarini saglamak
HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER
. Mevcut | Hedef . .
Sira Gosterge 2023) | (2028) Sorumlu Birim
PG 2.3.1 Okulda diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci orant | g70 | 9100 | Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.2 Evinde/isyerinde ziyaret edilen veli oran %5 %10 | Ogretmenler Kurulu
PG 2.3.3 Ogrenci basina okunan kitap say1st 39 55 Ogretmenler Kurulu
Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle
A2 ¢Oziime ulastirmak ve 21. yiizy1l becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti
sunmak
Ogrencilerimizin sosyal ve duyussal gereksinimlerini karsilamak ve &zgiivenlerini
H2.3 gelistirmek iizere her egitim-6gretim kademesinde en az 1 okul ici faaliyete
katilimlarini saglamak
Hedefe .
Performans 3 2023 Izleme ~
Gistergeleri E(t(ly:)sn (MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig Raporlama Sikhg
PG 2.3.1 33 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %100 6 ay 6 ay
PG 2.3.2 34 %5 %6 DT | %8 | %9 %10 6 ay 6 ay
PG 2.3.3 33 39 42 44 48 50 55 6 ay 6 ay
Sorumlu Okul Miidiirliigii
Birim
isb. Yap. Ilge Mem-Diger Okullar-flge Spor Md
Birim(ler) )
“Egitimde Bagar1” kavramindan yalnizca akademik basarinin anlagilmasi
Riskler Egitimcilerin yerel ve ulusal diizeyde yiiriitiilen ¢aligmalara goniillii olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamamasi
Stratejiler - Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek.
- Okuma saatleri tespit edilerek uygulanacak
Maliyet 2000
Tahmini
Tespitler
ihtiyaclar
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Amag Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle

2(A2) ¢dziime ulastirmak ve 21. ylizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Hedef Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
24 etkinliklere katilimlarini saglamak.
(H2.4)
HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef -
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
. Ogretmenler
PG 24.1 Okulda planlanan gezi sayisi | 4 Kurulu
. . Qe s Ogretmenler
PG 24.2 Okulda planlanan sinema, tiyatro gibi kiiltiirel etkinlik say1s1 1 4 Kurulu
PG 243 Bu etkinliklere katilan 6grenci orani Ogretmenler
%70 %95 Kurulu
A2 Egitim ve o0gretim faaliyetlerinde ortaya ¢ikan sorunlari proje tabanli yontemlerle ¢oziime
ulastirmak ve 21. yiizyil becerileri ile biitiinlesik kaliteli egitim hizmeti sunmak
Ogrencilerimizin sosyallesmelerine yonelik gezi, ziyaret, sinema, tiyatro gibi
H2.4 etkinliklere katilimlarini saglamak.
Performans D izleme
Gosterseleri E(t(;(l)Sl 2023(MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin Raporlama Sikhigi
(4
PG 2.4.1 33 1 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.4.2 33 1 2 2 3 4 4 6 ay 6 ay
PG 2.4.3 34 %70 %75 | %80 | %85 | %90 | %95 6 ay 6 ay
Sorumlu Birim | Okul Miidiirligi
isb. Yap. . ... .
Birim(ler) Ilge Mem-Halk Egitim Merkezi
Riskler -Zaman Ayarlamada Bireysel Farkliliklardan dolay: Isteksizlik
15Kie -Okul dis1 etkinliklerdeki giivenlik riskleri
Stratejiler On talep formlar1 diizenlemek
Maliyet
Tahmini 40000
Tespitler
intiyaclar
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Amag 3 Egitim kurumlarimin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclari
(A3) karsilayacak nitelikte gelistirmek
Hedef3.1  Giivenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
(H3.1) dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlari %100’e ¢ikarmak
HEDEFE ILISKiN GOSTERGELER
.. Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG 3.1.1 Giivenlik gorevlisi sayist 0 1 Okul Idaresi
Kalite standartlarini igeren sertifika sayis1 (Okulum : .
PG 3.12 Temiz, 1SO sertifikalart vb.) 1 3 Okaul Idaresi

Egitim kurumlarmin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaclar

A3 .. ..
karsilayacak nitelikte gelistirmek
a0l Gilvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak i¢in 6zel gruplarin ihtiyaglarini da
) dikkate alarak fiziksel ortamlarin giivenlik ve hijyen standartlari %100’e ¢ikarmak
Hedefe .
Performans . . 2023 Izleme .
Gistergeleri E(t‘lyzl)m (MEVCUT) 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Siklin Raporlama Sikhig:
PG 3.1.1 50 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay
PG 3.1.2 50 1 1 2 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim Okul Miudiirliigi

isb. Yap. . . . .

Birim(ler) Ilge Mem-Ilge Saglik Miid
Engelli asansorlerinin ihtiyag duymayan bireyler tarafindan kullanilmast
Giivenlik kamerasi ihtiyacinin karsilanabilmesi i¢in Okul-Aile Birligi biit¢esinin yetersizligi

Riskler Eski yapili binalarin fiziksel sartlarinin “Giivenli Okul” standartlarina uymamasi, doniistiirmede
yasanan fiziksel giigliikler
Okul kiitiiphanelerinin oda/smif/derslik vb. ihtiyaclarmoin karsilanabilmesi i¢in doniigtiiriilmesi

Strateiiler -Okul giivenligi konusunda tiim paydaslar bilinglendirilecek

J -Hijyen ve temizlik konusunda seminer vb. bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacak

Maliyet Tahmini | 2000

Tespitler

ihtiyaclar

4.2. Maliyetlendirme

Tahmini

Kaynaklar

Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmigtir.
Tablo 27 Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Al
HIL.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2
H2.1 2000 2000 2000 2000 2000 10000
H2.2 0 0 0 0 0 0
H2.3 400 400 400 400 400 2000
H2.4 | 8000 8000 8000 8000 8000 40000
A3
H3.1 400 400 400 400 400 2000
Genel Yonetim 100 100 100 100 100 500
Giderleri
TOPLAM | _ 10900 10900 10900 10900 10900 54500
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
Izleme ve Degerlendirme Modeli hazitlanmistir. Okulumuzun Stratejik Plan izleme-
Degerlendirme c¢aligsmalar egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge
Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilecektir.

Tablo 28: iZLEME DEGERLENDIiRME TAKVIMIi

iZLEMEDEGERLENDIRMETAKVIiMi

iZLEME

DEGERLENDIRME
DONEMI

GERCEKLESTIRILME
ZAMANI

iZLEMEDEGERLENDIRMEDONEMIiSUREC
ACIKLAMASI

ZAMAN
KAPSAMI

BirinciDonem

HerYilinHaziran
Ayiigerisinde

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumlu olduklar: gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesiGostergelerin
gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan
raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ocak-Haziran

kinciDénem

[zleyenY1linSubatAy1
Sonuna Kadar

Strateji Gelistirme Subesi tarafindan diger
subelerin sorumluolduklart gostergeler ile ilgili
yuil sonu ger¢eklesme durumlarina ilgkin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi

Ust yonetici bagkanliginda harcama birim
yoneticilerince yil sonu ger¢eklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerinin degerlendirilerek gerekli stratejilerin
olusturulmasi

TimYil
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Tablo 29 Strateji Gelistirme Ust Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI URULDAKI GOREVI
1 Hasan SERBEST Miidiir Baskan
2 Ayhan ABADANLI Sinif Ogretmeni Uye
3 Selcan CAM Okul Oncesi Ogretmeni Uye
4 Ceylan TEMIZEL Okul-Aile Birligi Baskani Uye
5 Sine ERCAN Okul-Aile Birligi Yon. Kur. Uyesi Uye

Tablo 30 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

ADI-SOYADI EKIPTEKI GOREVI
1 Dinger TOPALOGLU Miidiir Yardimcisi Bagkan
2 Giildlem AKCAY Sinif Ogretmeni Uye
3 Fisun ABADANLI Sinif Ogretmeni Uye
4 Gozde SECME Sinif Ogretmeni Uye
5 Sule KARADUMAN Sinif Ogretmeni Uye

35




