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Günümüzde kurumlar çok çeĢitli sebeplerle değiĢik düzeylerde plan hazırlamaktadır. Kurumları plan yapmaya iten en önemli faktör, hiç Ģüphesiz  

varlıklarını sürdürebilmek daha iyi bir gelecek tasarlama kaygısıdır. Bu nedenle planlama, yönetimin ayrılmaz bir parçasıdır. Toplumun  

Ģekillenmesinde rol oynayan eğitim kurumlarının birlik ve beraberlik içerisinde geleceğe dönük öğrenci yetiĢtirebilmeleri, öğrencilerin ve toplumun beklentileri 

doğrultusunda hareket etmeleri ile mümkündür. 

        Bütün öğrencilerin öğrenmelerini sağlamak onların bilgili, becerili ve kendine güvenen bireyler olarak yetiĢmelerine imkan tanımak ve onlara 21. yüzyılın 

ihtiyaçlarına cevap verebilecek beceriler kazandırmak okulumuzun önceliklerindendir. 
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       Stratejik planımız, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya iliĢkin hükümler ve Milli Eğitim 

Bakanlığı 2018/16 Sayılı Stratejik Planı Genelgesi doğrultusunda kurumumuzun mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle geleceğe dair oluĢan 

vizyon kapsamında; yine vizyonumuza uygun amaçlar ile bunlara ulaĢmayı mümkün kılacak hedef ve stratejilerden oluĢmakta, izleme ve değerlendirme 

süreçlerini ifade eden, katılımcı, esnek bir yönetim yaklaĢımını temel almaktadır. 

       HazırlamıĢ olduğumuz 2019-2023 yılı stratejik planının hedeflere ulaĢmada önemli katkıları olacağını düĢünüyorum.                                                                                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                          Hasan SERBEST 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından 

oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan 

sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. 

ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri  Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı  Adı Soyadı Unvanı 

Hasan SERBEST Okul Müdürü  Salim ÖZGÜR Müdür Yardımcısı 

Hatice KÖROĞLU Müdür Yardımcısı  Pınar OKTAN Öğretmen 

Güldem AKÇAY Öğretmen  Süleyman KESER Öğretmen 

Arzu AKTUĞ Okul Aile Birliği BaĢkanı  Ayhan ABADANLI Öğretmen 

Fatma GÜL Okul Aile Birliği Temsilcisi  Sevilay HAYRAN Gönüllü veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü, Zayıf, 

Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Yaka ġengül Mustafa Karaca Ġlk/Ortaokulu eğitim öğretime 2004 yılında baĢlamıĢtır. Ġzmir‟in Bornova ilçesinin 1000 nüfuslu ikinci büyük köyüdür. 

Aydın-Manisa kervan yolu üzerinde bulunması nedeniyle Anadolu Beylikleri döneminde kurulduğu rivayet edilmekte olup, köyde halen çok eski bir cami 

ve çeĢmeler bulunmaktadır. 

        Köyün ekonomisi tarım ve hayvancılığa dayanır. Son zamanlarda açılan kahvaltı evleri de köye olan ilgiyi arttırmıĢtır. Köyde sağlık evi, ilköğretim 

okulu, PTT acentesi, su Ģebekesi, kanalizasyon vardır. 

        Köyün giriĢinde seçilen alanda köy halkı okulun temelini atmıĢ. Hayırseverlerinde yardımıyla kaba inĢaatı tamamlanmıĢ. Hayırsever bir kiĢi kendi ve 

eĢinin adı okula verilmesi Ģartıyla okulun kalan iĢlerini tamamlamıĢtır. 18 Derslikli 3 katlı, Bilgisayar ve Fen ve Teknoloji laboratuarı, Teknoloji ve Tasarım 

Atölyesi, Kütüphanesi olan Okulumuz 2004 yılında hizmete açılmıĢtır. Civar köylerdeki öğrencilerinde taĢınmasıyla eğitimine devam etmektedir. 

     2012-2013 yılında eğitim sisteminde yapılan değiĢiklikle okulumuz Yaka ġengül Mustafa Karaca Ġlkokulu/Ortaokulu olarak ayrılmıĢtır. 2013-2014 

Eğitim Öğretim Yılında TaĢımalı Okul Sınıfından çıkarılmıĢtır. Sadece Kuru Dere Köyü TaĢıma Kapsamında kalmıĢ olup, diğer köylerden gelen öğrenci 

velileri çocuklarını kendi imkanları ile okulumuza getirmektedirler. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: ĠZMĠR Ġlçesi:  Bornova 

Adres:  Yakaköy Mah. Yıldız Sokak No :16 Bornova Coğrafi Konum (link): http:/urlkisaltma.com/OeZ1N 

Telefon Numarası:  02323775259 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 
747691@meb.k12.tr 

Web sayfası adresi: Yakakoyioo.k12.tr 

Kurum Kodu: 
747691-748093 

Öğretim ġekli: Normal 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi :  2004 Toplam ÇalıĢan Sayısı  17 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 34 – 24  ( 58 ) 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 32 – 24  ( 56 ) Erkek 5 

Toplam 66 – 49  ( 114 ) Toplam 15 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 13 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 13 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı  8 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 144 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 8 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 1 3 

Okul Öncesi Öğretmeni  1 1 

Sınıf Öğretmeni 1 3 4 

BranĢ Öğretmeni 2 5 7 

Rehber Öğretmen    

Ġdari Personel    

Yardımcı Personel    

Güvenlik Personeli    

Toplam ÇalıĢan Sayıları 5 10 15 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 18 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 44 - ( 792 ) Kütüphane  X 

Kullanılan Derslik Sayısı 11 Fen Laboratuvarı X  

ġube Sayısı 9 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 22 - ( 66 ) ĠĢ Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 44 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 550 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3600 Mescit  X 

Okul Kapalı Alan (m2) 1650    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m
2
) 500    

Kantin (m2) 0    

Tuvalet Sayısı 22    
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam  SINIFI Kız Erkek Toplam 

ANA SINIFI 7 11 18  5/A 6 4 10 

1/A 9 4 13  6/A 12 10 22 

2/A 5 5 10  7/A 3 3 6 

3/A 8 7 15  8/A 3 8 11 

4/A 5 5 10      

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer 

verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 14 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 18 Yazıcı Sayısı 3 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 5 Ġnternet Bağlantı Hızı 50 Mbit 

Wi-fi Çoğaltıcı 0   
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl 

gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 10.945 TL 10.771,37 TL 

2017 11.500 TL 16.500,83 TL 

2018 8.800 TL 3.208,49 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim 

içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen 

önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No Maddeler 

Kesin 

Katılıyor Katılıyor Kararsız 

Kısmen 

Katılıyor Katılmıyor 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüĢebilirim. %43 %33 %8 %8 %6 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuĢabiliyorum. %39 %18 %22 %8 %10 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %43 %22 %14 %6 %12 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %41 %25 %16 %8 %8 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %60 %20 %4 %2 %12 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır. %20 %29 %25 %8 %14 

7 
Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. %60 %25 %8 %2 %4 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %52 %29 %2 %10 %6 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %47 %25 %6 %2 %18 

10 Okulun içi ve dıĢı temizdir. %29 %29 %8 %20 %12 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %25 %37 %18 %10 %8 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %16 %25 %20 %22 %14 

13 
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. %31 %27 %14 %12 %14 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No Maddeler 

Kesinlikle 

Katılıyor Katılıyor Kararsız 

Kısmen 

Katılıyor Katılmıyor 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalıĢanların katılımıyla alınır. %50 %50    

2 Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir. %32 %62    

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %62 %38    

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %62 %38    

5 ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkânı tanımaktadır. %38 %62    

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %38 %38 %12 %12  

7 Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %25 %50 %12 %12  

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %62 %38    

9 
Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalıĢmalar 

yapmaktadır. %25 %75    

10 
Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik 

etmektedir. %25 %75    

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını 

vs. çalıĢanlarla paylaĢır. %25 %75    

12 
Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler 

yeterlidir. %38 %50 %12   

13 Alanıma iliĢkin yenilik ve geliĢmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %50 %50    
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra 

No Maddeler 

Kesinlikle 

Katılıyor Katılıyor Kararsız 

Kısmen 

Katılıyor Katılmıyor 

1 Ġhtiyaç duyduğumda okul çalıĢanlarıyla rahatlıkla görüĢebiliyorum. %45 %46  %8  

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. %42 %46  %8 %4 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %25 %42 %8 %4 %20 

4 Okula ilettiğim istek ve Ģikâyetlerim dikkate alınıyor. %37 %29 %20 %8 %4 

5 

Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler 

kullanmaktadır. %42 %37 %12 %8  

6 Okulda yabancı kiĢilere karĢı güvenlik önlemleri alınmaktadır. %37 %33 %12 %4 %12 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüĢlerimiz dikkate alınır. %30 %46 %4 %20  

8 

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli 

olarak takip ediyorum. %30 %37 %12 %4 %16 

9 

Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaĢtığını 

düĢünüyorum. %58 %37  %4  

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %29 %25 %25 %16 %4 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %33 %20 %25 %16 %4 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %29 %41 %8 %16 %4 

13 

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenmektedir. %20 %33 %16 %4 %25 
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Öğretmenlerimizle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüĢebilmekteyiz. 

2- Okul müdürü ve idarecilerle ihtiyaç duyduğumuzda rahatlıkla görüĢebilmekteyiz. 

3- Okulda bizimle ilgili alınan kararlarda görüĢlerimiz alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntemler kullanmaktadır. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda rehber öğretmen olmamasından dolayı rehberlik hizmetinden yeterince yararlanamıyoruz. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Okulumuzda alınan kararlar çalıĢanların katılımıyla alınır. 

2- Kurumdaki tüm duyurular çalıĢanlara zamanında iletilir ve her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik sağlanır. 

3- Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görüyorum. 

4- ÇalıĢtığım okul bana kendimi geliĢtirme imkanı tanımaktadır. 

5- Okul teknik ve araç gereç yönünden yeterli teknik donanıma sahiptir. 
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6- Okulda çalıĢanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

7- Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. 

8- Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu bir etki bırakacak çalıĢmalar yapılmaktadır. 

9- Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düĢüncelerin üretilmesini teĢvik etmektedir. 

10- Yöneticiler okul vizyonunu, stratejilerini, iyileĢtirmeye açık alanlarını çalıĢanlarıyla paylaĢır. 

11- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiĢ yerler yeterlidir. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

Yok. 

Veli Anketi Sonuçları: 

Olumlu Yönlerimiz: 

1- Ġhtiyaç duyduğumuzda idare ile rahatlıkla görüĢebilmekteyiz. 

2- Duyuruları zamanında öğrenmekteyiz. 

3- Ġstek ve dileklerimiz dikkate alınmaktadır. 

4- Öğretmenlerimiz yeniliğe açık olarak derslerin iĢleniĢinde çeĢitli yöntem ve teknikler kullanmaktadırlar. 

5- Çocuklarımızın okulu sevdiğini düĢünüyorum. 

Olumsuz Yönlerimiz: 

1- Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayız. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri 

ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. 

Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden 

kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ 

faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

 

ĠÇSEL FAKTÖRLER 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

 

Öğrenci sayısının az olması. 

Öğrencilerin ders içi ve dıĢı etkinliklere katılmaya istekli olması. 

Okul içinde çalıĢanlara ve arkadaĢlarına karĢı saygılı olmaları. 

ÇalıĢanlar Deneyimli, iĢbirliğine açık ve özverili öğretmen kadrosu. 

Veliler Okul problemleriyle ilgilenip destek olmaları. 

Kısa sürede ulaĢılabilmeleri. 

Bina ve YerleĢke Okul bahçemizin geniĢ olması. 

Okulda yeterli miktarda sınıf,atölye,laboratuar vb. olması.  

Okul çevresinde öğrencileri olumsuz etkileyecek ortam olmaması. 

Donanım EtkileĢimli tahtalar. 

Bütçe Okul-aile birliğinin desteği. 

Ġmkan sahibi hayırsever vatandaĢların varlığı. 

Yönetim Süreçleri Demokratik bir yönetimin olması. 

Yapılan çalıĢmaların desteklenmesi ve takdir edilmesi. 

Kurum içi iletiĢim kanallarının açık olması. 

ĠletiĢim Süreçleri Okulda aile ortamının sağlanması. 

Beyin fırtınası yöntemine sıkça baĢvurulması. 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Farkındalıklarının düĢük olması. 

Sorumluluk bilincinin düĢük olması. 

BoĢ zamanlarını etkili bir biçimde kullanamamaları. 

ÇalıĢanlar Kadrolu branĢ öğretmenlerindeki eksiklik. 

Rehber öğretmen eksikliği. 

Veliler Yapılan etkinlik ve toplantılara katılımın az olması. 

Eğitim seviyelerinin ve farkındalıklarının düĢük olması. 

Bina ve YerleĢke Okulda ısınma probleminin olması. 

Donanım Birimlerdeki malzeme, araç-gereç ve spor malzemesi eksikliği. 

Bütçe Okula yapılan bağıĢların ve veli desteğinin az olması. 

ĠletiĢim Süreçleri Velilerin ulaĢım yetersizliği sebebiyle okul idaresi ve öğretmenlerle 

sağlıklı iletiĢime geçememesi. 
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DıĢsal Faktörler 

Fırsatlar 

Politik Belediye ve kamu hizmetlerinden yararlanma olanağı. 

Ekonomik Okul-aile birliğinin desteğinin artması. 

Hayırsever vatandaĢlarımızın maddi-manevi katkıda bulunması. 

Sosyolojik Okul çevresindeki derneklerin ve mahalleye taĢınmıĢ eğitim ve refah 

seviyesi yüksek insanların okula katkıları. 

Teknolojik Teknolojik geliĢmelerin takip edilmesi ve sağladığı olanaklar. 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın yeni sistem konusunda görüĢ alıyor olması. 

Ekolojik Doğayla iç içe bir ortamda yaĢanması sebebiyle olumsuz dıĢ faktörlerden 

uzak olması. 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarına iliĢkin net bir uzlaĢı olmayıĢı.  

Ekonomik Velilerimizin  maddi imkanlarının yetersizliği.  

Okulumuzun MEB bütçesinden ortaöğretim kurumlarına nazaran  

yeterince yararlanamaması. 

Okulumuzun kantin vb. herhangi bir gelirinin olmaması. 

Sosyolojik Ailelerin sosyo-kültürel düzeylerinin yetersiz olması. 

Teknolojik GeliĢmiĢ iletiĢim teknolojilerinin okuma alıĢkanlığını olumsuz etkilemesi. 

Mevzuat-Yasal Ġlkokul ve ortaokulların ödeneklerinin olmaması.  

Mevzuatın sürekli değiĢmesi. 

Ekolojik Sosyal ve kültürel faaliyetler için yerleĢim yerinden uzak olunması. 
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile iliĢkilendirilmesi 

ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde Kalite ve 

kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve tamamlamasına iliĢkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; 

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi 

belirtmektedir. 

 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

GeliĢim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanları dikkatte alınmıĢtır. 

 

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 OkullaĢma oranının yeterli olmaması 

2 Okula devam/devamsızlık oranının fazla olması 

3 Okula uyum, oryantasyona katılacak öğrenci sayısının az olması 

 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Sınavla öğrenci alan okullara yerleĢen öğrenci sayısının az olması 

2 Öğrencilerimizin sanatsal, sosyal ve sportif faaliyetlere katılım oranının az olması 

4 Eğitsel, mesleki ve kiĢisel rehberlik hizmetlerinin az olması 

5 Okuma kültürünün olmaması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Okulumuzun kaynaklarının az olması 

2 Okul çalıĢanlarımızın daha mutlu olabilecekleri ortam ve çalıĢma Ģartlarının uygun halde olmaması 

3 Okul ve Veli iĢbirliğinin az olması 

4 Okulun güvenliği / Okul sağlığı ve hijyeni yeterli düzeyde olmaması 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel 

Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değiĢimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayıĢla hedeflerini koyabilen, evrensel, insan 

haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düĢünebilen ve milli değerlerini gelecek kuĢaklara aktarabilen, sorumluluk sahibi, yurttaĢ olma bilincine 

sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değiĢime açık, üretken bireyler yetiĢtirmek. 

VĠZYONUMUZ  

Topluma yararlı, Türkiye Cumhuriyetine sahip çıkan, ahlaklı, yaratıcı ve pozitif düĢünen, ve yarattığı değerlerle ülkesini tüm dünyada 

temsil eden nitelikli bireyler yetiĢtirmektir. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1) Önce Ġnsan, 

2) KarĢılıklı güven ve dürüstlük, 

3) Sabırlı, hoĢgörülü ve kararlılık, 

4) Adaletli performans değerlendirme, 

5) Kendisiyle ve çevresiyle barıĢık olma, 

6) Yetkinlik, üretkenlik, ve giriĢimcilik ruhuna sahip olmak, 

7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

  Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 

eğitime eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1:  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri: 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı. (%) %98 %99 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
Ġlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almıĢ olanların oranı. (%)  %75 %80 %85 %90 %95 %100 

PG.1.1.c. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı. (%) %80 %85 %90 %100 %100 %100 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı. (%) %2 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.1.1.e. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu. (0-1) 1 1 1 1 1 1 
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Eylemler: 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalıĢması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Ġlkokula yeni baĢlayan çocukların okul öncesi eğitim almaları için 

gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Öncesi Öğretmeni 

Okul Ġdaresi 
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 

çalıĢmalar yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.4 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve 

görüĢmeler yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı Her ayın son haftası 

1.1.5 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının 

kolaylaĢtırılması için eksiklikleri tamamlanacaktır. 
Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, 

kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1: Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve 

sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri: 

PG. No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Üst kuruma sınavla yerleĢen öğrenci oranı. (%) 18 20 22 24 26 28 

PG.2.1.b LGS puan ortalamalarının bir önceki yıl ile karĢılaĢtırılması. 240 245 250 255 260 265 

PG.2.1.c 45 „ten düĢük notu olan öğrenci oranı. (%) 14 12 10 8 6 4 

PG.2.1.d Ders dıĢı etkinliklere katılan öğrenci oranı. (%) 25 30 35 40 45 50 

PG.2.1.e Sınav kaygısına yönelik gerçekleĢtirilen etkinlik sayısı. 2 3 4 4 5 5 
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Eylemler: 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 
Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek geliĢimleri takip edilerek veliler 

bilgilendirilecektir. 
Tüm Öğretmenler 1 Kasım - 30 Mayıs 

2.1.2 
Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için öğretmen-öğrenci-veliye yönelik rehberlik 

çalıĢmaları yapılacaktır. 
Tüm Öğretmenler Ekim - Subat - Mayıs 

2.1.3 Ġlçe/Ġl Geneli LGS Sınavlarına katılım sağlanacak ve analizleri takip edilecek.  
Okul Yönetimi - Tüm 

Öğretmenler 

Ekim - Aralık - ġubat -

Nisan - Haziran 

2.1.4 LGS Sınavına girecek öğrencilerin yönlendirme çalıĢması yapılacak. Tüm Öğretmenler 
Ekim - ġubat - Nisan - 

Mayıs 

2.1.5 
Resim, Ģiir ve kompozisyon yarıĢmalarına öğrenci katılımının artırılması için okulu temsil eden 

eser sahibi öğrencilere ödül verilecek. 
Sosyal Etkinlik Kurulu YarıĢma Takvimi 

 

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime hazırlayan daha kaliteli bir kurum 

yapısına geçilecektir.  

 

 

Performans Göstergeleri: 

PG. No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Mesleki rehberlik faaliyet sayısı.  4 5 5 6 6 7 

PG.2.2.b Tercih Kılavuzluğu yapılan öğrenci oranı. (%) 90 95 100 100 100 100 

PG.2.2.c Sınav kaygısı yaĢayan öğrenci oranı. (%) 75 50 40 30 20 10 

PG.2.2.d  “Etkili ve verimli ders çalıĢma yöntem ve teknikleri” konusunda yapılan etkinlik sayısı.  2 3 4 4 5 5 
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Eylemler: 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Öğrenciler ilgi ve yetenekleri doğrultusunda uygun liselere yönlendirme çalıĢması yapılacak. Sınıf Öğretmenleri Ekim-ġubat-Mayıs 

2.2.2 YetiĢtirme kurslarının niteliğinin artırılabilmesi için zümre toplantıları gerçekleĢtirilecektir. Kurs Öğretmenleri Ekim-ġubat-Mayıs 

2.2.3 Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalıĢmaları gerçekleĢtirilecektir. Sınıf Öğretmenleri Ekim-ġubat-Mayıs 

2.2.4 
Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalıĢma yöntem ve teknikleri” ile ilgili etkinlik 

yapılacak. 
Sınıf Öğretmenleri Ekim-ġubat-Mayıs 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

 

Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1: Belirlenen ihtiyaçlar doğrultusunda fiziki alt yapı eksiklikleri giderilecek, öğrenci, öğretmen ve veli memnuniyeti artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri: 

PG. No Performans Göstergesi 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Yapılan tadilat sayısı.  1 2 3 4 5 5 

PG.3.1.b Okul temizliğinden memnuniyet oranı. (%) 90 95 100 100 100 100 

PG.3.1.c 
Fen laboratuarında eksik bulunan malzemelerin eksikliklerinin giderilme oranları (%) 

50 60 70 80 90 100 

PG.3.1.d 
Okul bahçesinin oyun alanlarının öğrenci talepleri doğrultusunda düzenlenmesi. (0-1) 

0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.e Okul bahçesinin(yeĢil alan) çevre düzenlemesi yapılacak. (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.f Sınıflarda bulunan öğrenci sıralarının yenilenmesi.  (0-1) 0 0 1 1 1 1 

PG.3.1.g ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği kapsamında eksikliler giderilecektir. (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.h Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalıĢmalar yapmak. 1 2 3 3 4 4 

PG.3.1.i Uyarıcı yazı ve levhalar asmak. (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.ı “Sıfır Atık Projesi” Kapsamında yapılan etkinliklerin sayısı. 1 2 3 4 5 5 

PG.3.1.j Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili öğretmen taleplerinin toplanması. (0-1) 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.k ÇalıĢanlara yönelik sosyal etkinlik sayısı. 3 4 5 6 6 6 
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PG.3.1.l ÇalıĢanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin duyurulması. 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.m 
Velilere ve diğer paydaĢlara çeĢitli konularda öğretmen, yönetici veya dıĢ katılımcı yoluyla 

etkinlik sayısı. 
1 2 2 3 3 3 

PG.3.1.n 
Velilere çeĢitli konularda eğitmek ve bilgilendirmek için broĢür, mektup vb. hazırlanan 

materyal sayısı. 
1 2 3 4 5 5 

PG.3.1.o Okul sitesine girilen yıllık haber sayısı. 3 5 10 15 20 25 

 

 

 

Eylemler: 

3.1.1 Okul binası dıĢ cephesi boyanacaktır. Okul Yönetimi Ağustos - 2019 

3.1.2 
Temizlik konulu projeler yürütülecek, öğretmen ve öğrencilerin projede 

aktif yer almaları sağlanacaktır. 
Sağlık Temizlik Kulübü Yıl Boyunca 

3.1.3 Sınıf sıraları yenilenecektir. (TaĢınır talep edilecektir)  Okul Yönetimi ġubat - 2020 

3.1.4 Okul bahçesine öğrencilere yönelik yeni oyun alanları çizilecektir. 
Okul Yönetimi 

 
Mayıs - Haziran 2019 

3.1.5 Okul bahçesinin çevre düzenlenmesi yapılacaktır. Okul Yönetimi Mart - Nisan - Mayıs 2019 

3.1.6 Fen Laboratuarındaki eksik materyaller giderilecektir. Okul Yönetimi Eylül 2019 

3.1.7 
ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği kapsamındaki her türlü önlem alınarak sürekli 

takip edilecektir.  
Okul Yönetimi Yıl boyunca 

3.1.8 
Öğrencilere tasarruflu olma bilincini kazandırmak için çalıĢmalar 

yapılacaktır. 
Tüm Öğretmenler Her yıl Ekim Ayında 
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3.1.9 

Okulun çeĢitli yerlerine (tuvalet, ıĢık düğmeleri, pencereler… gibi) ısı, 

ıĢık ve su gibi ihtiyaçların daha dikkatli kullanılması ve tasarruflu 

kullanılması için uyarıcı yazı ve levhalar asılacaktır. 

Müdür Yardımcısı Eylül 2019 

3.1.10 
“Sıfır Atık Projesi” kapsamında geri dönüĢüm konusunda öğrencilere 

yönelik farkındalık çalıĢması yapılacaktır. 
Sosyal Etkinlik Kurulu Ekim - Aralık - ġubat - Nisan 

3.1.11 
Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkânlar ölçüsünde eĢitlik 

ilkemizi bozmadan değerlendirilecektir. 
Okul Yönetimi Her yıl Eylül Ayında 

3.1.12 ÇalıĢanlara yönelik sosyal etkinlik sayısı planlanarak artırılacaktır.  Okul Müdürü Her yıl Eylül Ayında 

3.1.13 
ÇalıĢanların ihtiyaç duydukları hizmet içi eğitimlerin belirlenerek 

duyuruların yapılacaktır. 
Müdür Yardımcısı Yıl Boyunca 

3.1.14 
Yıl boyunca fark oluĢturan personelin ödüllendirilmesi için teklif 

edilecektir. Okul Yönetimi Her yıl Mayıs Ayında 

3.1.15 Okulda yapılan faaliyetlere velileri davet edilecektir. Okul Yönetimi Her yıl dönem boyunca 

3.1.16 Okul internet sitesini güncel tutulacaktır. Okul Web Ekibi Her yıl dönem boyunca 

3.1.17 Velilere Yönelik Bilgilendirici materyaller hazırlanarak dağıtılacaktır. Rehberlik Servisi Her yıl dönem boyunca 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

 

                2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

AMAÇ HEDEF 

NO 
2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet 

AMAÇ 1             

Hedef 1.1  1.000 TL  1.200 TL  1.400 TL  1.500 TL  1.600 TL 6.700 TL 

AMAÇ 2             

Hedef 2.1  500 TL 550 TL 600 TL 650 TL 700 TL 3.000 TL 

Hedef 2.2  500 TL 550 TL 600 TL 650 TL 700 TL 3.000 TL 

AMAÇ 3             

Hedef 3.1  16.000 TL  17.050 TL 19.150 TL 21.150 TL 21.250 TL 94.600 TL 

TOPLAM 18.000 TL 19.350 TL 21.750 TL 23.950 TL 24.250 TL 107.300 TL 

 

 

   2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 
15000 

TL 

16000 

TL 

17000 

TL 

18000 

TL 

19000 

TL 
20000 TL 

TOPLAM 
15000 

TL 

16000 

TL 

17000 

TL 
18000 

19000 

TL 
20000 TL 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  

 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaĢ analizi bölümü ve sorun 

alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


